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1.限られた時間の中、最大限の利益を上げる「望月式残業ゼロ」とは？  

2.「残業ゼロ」に導くための仕掛けその１：時間の制約による「極限状態」の有効活用 

3.「残業ゼロ」に導くための仕掛けその 2：業務の標準化は 3STEP６か月方式 

4.相乗効果で「望月式残業ゼロ」は活きる！就業規則改定術と労務管理術  

5.「望月式残業ゼロ」で最強組織になった成功事例 

 

望月建吾社会保険労務士事務所 代表 

特定社会保険労務士／残業ゼロ将軍 

望月 建吾（もちづき けんご） 
中央大学文学部卒業後、外資系戦略コンサルティング会社の組織開発コンサルタントを経

て、アイエヌジー生命保険株式会社に入社。同社では人事部に所属しプロジェクトマネー

ジャーなどを歴任。平成１５年に社会保険労務士試験に合格。平成２２年に望月建吾社会

保険労務士事務所を開業。上場企業から小規模企業まで幅広い業種・規模の顧問先を持ち、

これまで１００社以上の「残業ゼロ」活動支援、ならびに２００社以上の就業規則改定支援を手掛ける。実務の傍ら、全国の商工

会議所・商工会などでの講演活動や、雑誌・新聞への記事執筆などもさせて頂く。著書として、『会社を劇的に変える！残業をゼロ

にする労務管理』（日本法令）があり、同書はアマゾンでジャンル別１位を八冠、紀伊国屋書店新宿本店の総合ランキング３位・ビ

ジネス法律書ランキングでは１位を獲得するなどベストセラーとなっている。また、NHK 総合テレビ「あさイチ」に専門家とし

て出演するなどメディア出演も多数ある。 

平成２６年１月２０日（月） 
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ヒトと組織の生産性をアップさせる究極の方法は、「残業をゼロにしても、それまで以上の生産性を上げる最強

組織の仕組みづくりを行うこと」です。しかし、少なくとも、従業員さんばかりに痛みを負わせる‘残業代削減’と

いう方法では、そうしたヒトと組織の生産性アップの効果は到底期待できないことでしょう。 

本講演会は、数万人規模の東証一部上場企業から小規模企業まで 100 社以上の「残業ゼロ」活動支援の実績を

持つ実務家社労士から、「残業ゼロ」の労務管理のポイントとその成功事例を聞く事によって、小規模企業でも導

入できる「残業をゼロにしても生産性を上げる最強組織づくりのノウハウ」を知って頂き、すぐにでも実践して

頂くことが目的です。 

今回は、「残業ゼロ」の労務管理の具体的手法や会社内での進め方はもちろん、それに関連する就業規則や人事

制度改定の重要ポイントについても詳しく解説する予定です。 
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